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Firmanizin is sagligi ve givenligine yonelik ¢alismalari hakkinda bilgi verir
misiniz? Egitim, danismanlik veya ekipman mi idretiyorsunuz?

2002 yilindan beri, 6zel sektdrde olsun kamu sektdriinde olsun misterimiz olan
kurumlarda bir doniisiim yaratmak ig¢in ¢iktigimiz yolda ilerleyen ve her elde
ettigimiz basarida mutlu olan bir Ddniisen Adam’i1z. Donlisen Adam her seyden
once bir editmen. Her onledigimiz kaza, is saglidi ve guvenligi alaninda bu
iilkeye saglayabildigimiz her tirld katki bizi mutlu ediyor.

Her biri uluslararasi sirketlerde uzun yillar ¢alismis ve bu kurumlarin is
sagligi ve glivenligi performansina katkida bulunmus cok sayida danismanimizla
ayni anda Turkiye’nin bir c¢ok yerinde editim ve danismanlik hizmetleri
veriyoruz.

Is sagligs ve giivenligine firmalarin bakis acisini dederlendirir misiniz?
Sirketler bu konuda yeterince duyarli ve biling¢li mi?

Ulkemizde, is sagligi ve guvenligi alaninda hicbir sey yapmayanlardan, Tirkiye
ortalamasinin kat kat ilizerinde ve hatta Avrupali rakiplerinden cok ileride
olan kurumlara kadar bir cesitleme gdrmek mimkiin. Fakat maalesef, genel
ortalamaya baktigimizda is glvenligi kiltiriinde hentiz tatminkar bir dizeyin
gerisindeyiz.

Sirketlerin is sagligdi ve glvenligine bakislari, toplumun ve toplumu olusturan
bizlerin saglik ve glivenlik konularindaki bilincimiz, bilgimiz, tutumunuz,
yeterliligimiz ve sorumluluk almaya karsi tavrimiz ile dodru orantili. Is
sagligi ve givenliginde bir noktaya gelmek istiyorsak, davranislarimizi ve
onlari tetikleyen unsurlari 1srarli ve yapicl bir sekilde elestirmemiz
gerekiyor.

Ornedin, is givenligi liderligi isminde bir programimiz var. Tim
yoneticilerle, iscgilerle konusarak, her seyi tim g¢iplakligiyla ortaya koyarak,
kurumlarin is glvenlidi kiiltlirlerini analiz ettidimiz ve yapilmasi
gerekenlerin insanlarla birlikte ve insanlar sayesinde gelismesinin
saglandigi, dofrunun nazik ama 1srarci bir sekilde yerlestirildigi bir
program. Sistemin oturmasiyla gecen aylar ve yillar icerisinde sadece bir
yonetim sistemi degil, bir kiltirlin yeserdidini ve bunun tim calisanlara
mutluluk seklinde déndiigiinii gdériiyorsunuz. Ingilizce’de bir kelime var:
‘assertiveness’. Israrcilik, nezaket, iddia, glven, hak kavramlarini icgeren ve
glintimiiz Turkce’sinde tam bir karsiligi olmamakla birlikte Osmanlilarin miisbir
ve muh’sir diyerek ylzyillar once ¢ok gilizel tanimladiklari bir tutum ve
davranis sekli. Biz de Donlisen Adam olarak misbir ve muh’sir; 1srarci ama
kavgaci dedil, nazik ama dodru bildidini sonuna kadar savunan bir is sadligi
ve is glvenligi kiltirin olusmasi ve gelismesi i¢in kurumlara kog¢luk
yapliyoruz.

2008 ve orta vadede is sagligi ve givenligine yo6nelik ne tiir yatirimlar soz
konusu?

Makro diizeyde iilkemizin gerek kisa vadede gerek orta vadede bir c¢ok
programinin oldugu gorilebilir. Gegmise bakildiginda da yapilmis pek cok



olumlu sey gdze carpabilir. Is saglidi ve is gilivenliJine biitceden ayrilan pay
ve bu kaynaklarin ne &lcide verimli kullanildidi O6nemli. Bir konuda gelisme
saglamak 6nemli ama gelismenin boyutu da 6énemli. Ornedin, bir isletmede her
yil ortalama 5 kisi hayatini kaybederken bu yil bu sayi 4 kisi olduysa buna
sevinilebilir mi?

iyi bir sey yaparken, bir gelisme sa§larken, onun icine onu sulandirici ve
temellerini sarsici kicik fakat yaramaz bir sey eklemek de sik gdrdigimiz
uygulamalardan. Mevzuatimizi Avrupa Birligi direktifleriyle uyumlu hale
getirir ve bir c¢cok olumlu adim atarken, yonetmeliklerin arasina
sikistirdigimiz kiciik ctimleler, bazi kelime oyunlari, masum gorinen kiictik
yaramazliklar artik bize normal geliyor. Ornedin, trafikte emniyet kemeri
zorunluludunu getirirken, bir cok muafiyet getirerek cok sayida ticari tasit
sUriiciisiini bunun disinda birakmak, ‘trafik canavari olmayin’ kampanyalari
diizenlerken, hiz sinirlarini Avrupa’daki en yiiksek sinirlarin da &tesine
¢ikarmak icin yOntemler aramak, inanilmaz ve saka gibi bile degil artik.

Saglik ve giivenlige oyuncak muamelesi yapmak bir insanin, bir kurumun veya bir
toplumun yapacadi en biuyik hata.

Olasi is kazalarina ydnelik firmalar ne gibi 6nlemler aliyor? Bu alanla ilgili
yaptirimlardan s6z eder misiniz?

Hicbir onlem almayan ¢ok sayida firma bir yana, kazalarin olmamasi ic¢cin yanlis
olsun, dodru olsun cesitli Onlemler alan biling¢li kurumlar kendi aralarinda
ikiye ayrilabilir: bilgili ve bilgisiz firmalar. Bilgisiz olmamak ayip degdil,
ama bilgi edinmemek firmalar ic¢in daha koétl sonucg¢lar doJurabilir.

Firmalarin is kazasindan sonra degil, is kazasi olmadan o6nlem almalari ve bu
dnlemleri dogru sekilde almalari 6nemli. Is kazasi olmadan da firmalar kazanin
nereden gelecedini éngdrebilirler. Ornedin biz, firmalarain kiiciik kazalarini ve
personelin yasadigi onemli ucuz atlatmalari arastirmalarina onayak oluyoruz,
kticik de olsa tim ucuz atlatilan kazalarin raporlandidi sistemler
gelistirmelerine yardimci oluyoruz, firmalarda cgalisanlarin vicut
hareketlerini uzun slreler gbzlemliyor, analiz ediyor, ergonomik riskleri
inceliyor, iscilerin kas ve iskelet sistemi rahatsizliklarina kapilmalarini
daha bu semptomlar ortaya c¢ikmadan onlemek ig¢in sistemler olusturuyoruz.

Tirkiye’nin dort bir yaninda calisan is mifettisleri de zor kosullar altinda,
calisanlari ic¢in yeterli ve gerekli Onlemleri almayan kurumlari zorlayarak, bu
6nlemlerin alinmasini dayatmaya calisiyorlar.

Is kazalari en c¢ok hangi sektdérlerde yasaniyor? Neden?

Insaat sektérii, madencilik gibi sektdrler en kotil is glivenlidi karnesine sahip
sektdrlerin basinda geliyor. Resmi gazetede yayinlanip ylirirliide giren ve
internetten de kolayca erisilebilen ‘Risk Gruplari Teblidi’ne bakarsaniz, 5.
risk grubunda (en riskli sektdrler) hig¢ de az sayida olmayan c¢ok sayida is
kolu gorirsinliz. Unutmayin her giin gazetelerde, bir Onceki giin meydana gelen
is kazalarinin sadece kiiciik bir bolimini goéririz.

Bazi sektdrlerin karnesinin kot olmasi bu sektdrlerde yapilan islerin
tabiatlari itibariyla kat ve kat daha riskli olmasi, ama buralarda
calisanlarin da ¢ok daha az riskli sektdrlerde oldugu gibi insanlar olmasidir.
Fizyolojik, ergonomik, psikolojik, biyolojik ve radyoaktif tehlikeler
karsisinda ayni kirilganlida sahip insanlar.



Olimli kazalarda, 6len kisinin yakinlari tazminat alabiliyorlar mi?

Evet. Ulkemizde de yasalarin yeterli ve calisanlarin yaninda oldudu, icimizi
rahatlatan bir unsur. Isverenler ve yodneticiler, &limlii, sakatlanmali ve ciddi
yvaralanmali kazalarda onemli tazminat cezalarina carptiriliyor. Bunun yaninda
ceza davalarindan mahklmiyet almis c¢ok sayida isveren temsilcisi ve ydnetici
var. Ceza davalarinda is¢inin ve yakinlarinin davadan vazgecgmesi mumkin de
degil.

Bu ylzden isverenlerin cok dikkatli olmasi, kazanin olmamasinin yarin kendi
isyerinde olmayacadi anlamina gelmediginin bilincinde olmasi gerekiyor. Bu
bilince sahip oldugunda da ilk yapmasi gereken, bir uzmanin kazalarin olmamasi
i¢in gereken oOnlemleri almasini saglayacak ortami gelistirmek ic¢in gereken
kararliligi ve taahhiidi gOstermesi.



